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INVESTIMENTI
Rilancio Coin, il plauso
della Confcommercio

HHE «Finalmente un'idea
innovativa, che potra
coniugaretradizionee
innovazione inun'otticadi
business e rigenerazione
urbanas. Cosi il presidente di
Confcommercio Massimo
Zanoni alla notizia del
progettodirilanciodiCoin.
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Intesa: noi fuori dal processo
oppure salta il contratto
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La svolta di Coin e il palazzo di Rialto

Beraldo: <A Venezi

L'ACQUISTO DELLE QUOTE
DA PARTE

DEL MANAGER

E DI ALTRI IMPRENDITORI
AVRA' RIPERCUSSIONI
SULLA TRATTATIVA

LA VERTENZA

VENEZIA Nei giorni in cui si fe-
steggia per I'iniziativa della cor-
data diimprenditori e manager
guidata dal mestrino Massimo
Beraldo per acquistare Coin, i
90 dipendenti dello storico sto-
re di Venezia in Salizada San
Giovanni Grisostomo a due
passi da Rialto, vedono il loro
futuro a rischio. Proprio I'am-
ministratore delegato di Ovs ie-
ri ha dichiarato al nostro gior-
nale che «stavamo crescendo
di fatturato, ma con dispiacere
abbiamo preso atto che un ac-
cordo & impossibile. Se il pro-
prietario ti chiede 5 volte di pilt
di oggi che fai? Mi auguro di
trovare un’altra location, vo-
gliamo tornare a Venezia».
Sembrerebbe aver messo, in-
somma, una pietra sopra alla
sedeattuale e alle trattative con
la proprieta dell’edificio, la so-
cietd Grizzly di Paola Coin che
all’'ultimo incontro in Regione
lo scorso 19 febbraio non ha in-
viato nessun rappresentante ri-
badendo che la richiesta per il
nuovo affitto € di 3 milioni di
eurol’anno rispetto ai 600 mila
attuali; il gruppo Coin all'incon-
tro in Regione aveva ricordato
di aver fatto un grosso sforzo
pilt che triplicando lofferta,
portandola a 2 milioni e 100 mi-
la euro di canone, dopo aver in-
vestiti 3 milioni per rinnovare
completamente Iinterno
dell’edificio che ospita il Coin
Excelsior inaugurato a settem-
bre 2015; e aveva pure spiegato
che, con 3 milionil’anno, non ci
sarebbe pil la sostenibilita eco-
nomica. Il contratto di affitto &
scaduto il 28 febbraio e si atten-
de per il 20 marzo la decisione
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dei giudici del Tribunale sulla
richiesta di una sospensiva del-
lo sfratto, altrimenti diventera
esecutivo.

Coin, dunque, ¢ alla ricerca
di unanuova sede in centro sto-
rico e sui tempi e, nel frattem-
po, sui destini dei dipendenti
c’e solo da sperare che siano ve-
loci e positivi.

Anche perché avrebbe il sa-
pore di una beffa se, nel mo-
mento in cui Coin torna ad esse-
re un po’ veneziana dopo che
manager e imprenditori riuniti
nella spa Centenary hanno ac-
quisito dalfondo Bc Partnerslo
storico gruppo commerciale da
400 milioni di fatturato, 35 ne-
goziin Italia e una settantina di
corner anche all’estero, perdes-
se proprio il negozio che &
all’'origine del marchio Coin.

A sostegno dell’iniziativa di
Beraldo e soci ieri non a caso €
intervenuto il presidente di
Confcommercio Unione Metro-
politana Massimo Zanon:
«L’impoverimento della citta, il
degrado di interi quartieri, non
si sono verificati laddove il
commercio ha continuato ad
essere uno degli elementi di-
stintivi e caratterizzanti del
centro cittadino. Se crediamo
in un’idea di cittd armonica,
non possiamo continuare a re-
legare le attivita commerciali
aldifuori diessa». El'iniziativa
su Coin viene accolta con entu-
siasmo: «<KAmmiroil coraggio di
questi imprenditori che inten-
dono preservare un marchio
storico e tutto italiano dalle di-
storsioni del commercio mordi
e fuggi, rinnovarlo e rilanciarlo
proprio all'interno del centro
cittadino». Per Zanon, inoltre,
Venezia e Mestre «potranno
trarre giovamento dai circuiti
sociali ed economici che inevi-
tabilmente il progetto sara in
grado di innescare. Questa € la
distribuzione che vogliamo:
non importa se piccola o gran-
de, purché sia a favore della Cit-
ta». (e.t.)
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GLI IMPRENDITORI
Coin italiana
«Piano Beraldo
convincente»
di Federico Nicoletti

(\ i ha convinti la guida di
<<C\U Beraldo. E il piano am-
bizioso di sviluppo sui nego-
zi». Parlano gli imprenditori

della cordata che ha riportato
Coin in mani italiane. apag11

Coin, rilancioitaliano e svolta social
Rossi: «Piano Beraldo convincente»

Parlano gli imprenditori che investono. E gia con Ovs nell Opain Svizzera su Vigele

VENEZIA «Ci ha convinti la gui-
da di Stefano Beraldo. E il pro-
gramma ambizioso di svilup-
Po sui negozi». Per Giorgio
Rossi, I'imprenditore trevigia-
no della moda che con la sua
Erremme Ttalia aveva inventa-
to il marchio Norton & Wilson
¢ portato al successo Ritz Sad-
dler fino a fine anni Novanta, ¢
quasi un ritorno in campo,
Toperazione che ha riportato
in mani (sostanzialmente) ita-
liane la proprieta dei grandi
magazzini di Coin srl, ceduta
T'altra sera dal fondo britanni-
co Bc Partners ad una cordata
di 25 manager di Coin e cin-
que imprenditori, riuniti nella
Centenary spa, per un valore
di 7o milioni comprensivo dei
debiti, chiudendo un’opera-
zione studiata per otto mesi,
che ha risolto una cessione
cercata a lungo. E che ieri ha
rilanciato in Borsa le azioni
Ovs, controllata ancora da Bc
Partners, pur con un esiguo
18% in vendita, cresciute dello
0,76%, a 5,32 euro, in una gior-
nata di ribassi generalizzati.
Rossi, entrato con il veicolo
Red Navy, é tra gli imprendito-
ri che hanno rilevato il 75% di
Centenary, sostenendo il pro-
getto di acquisto dei manager
Coin, guidati dai direttori fi-
nanziario, Alessandro Faccio,
delle risorse umane, Ugo Turi,
e commerciale, Alessandro
Massa: hanno il rimanente
25%. Un '75%, nel quale compa-

da di Bc Partners, e che ha coa-
gulato nomi di rilievo del
mondo della moda intorno al
progetto.

In Centenary sono entrati
Enzo De Gasperi, patron della
societa di oggettistica e com-
plementi d’arredo Edg di San-
ta Maria di Sala, nel Venezia-
no, che gia lavora con Coin Ca-
sa. E ancora Jonathan Kafri, at-
tivo negli hotel di lusso ¢
proprietario di Sicem Interna-
tional, I'azienda fiorentina di
abbigliamento licenziataria di
marchi dello spettacolo, da
Walt Disney a Warner Bros a
Marvel. Imprenditori tra loro
legati e collegati a Beraldo: De
Gasperi e Kafri avevano inve-
stito con il veicolo Retails In-
vestment al fianco di Ovs
(44,5% € 35% le quote) in Sem-
pione Retail, la societa che
aveva lanciato sulla societa
svizzera Charles Vogele e con-
cluso positivamente a dicem-
bre 2016 'Opa che aveva porta-
to al controllo della societa
con I'82%, di cui ora Beraldo ¢
presidente e Kafri consigliere.
Alla Vogele controllata da
Sempione, su cui Ovs ha
un’opzione di acquisto del
44,5% di Retails Investment a
fine 2019, & in sostanza affida-
ta l'espansione di Ovs e Upim
in Svizzera, Austria, Ungheria
¢ Slovenia, grazie alla conver-
sione di 300 negozi che secon-
do i piani dovrebbe conclu-
dersi quest’anno.

Spadone, eredi della Sandoz
ed azionisti della Novartis, e
oltre la farmaceutica socia sto-
rica di Vogele, alleatasi ad Ovs

. . PN
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11T L HAalICIU UCLLIAa dULLCLd.
Chiude il lotto Alessandro
Bastagli, I'imprenditore tosca-
no tra i nomi pitl noti della
pelletteria e della moda, che
da ultimo aveva fatto diventa-
re italiano il marchio Everlast
e che di recente ha acquisito
ad Hong Kong dagli svizzeri di
Richemont il marchio del lus-
so cinese Shanghai Thang.
«Sono un semplice investitore
- si schermisce Bastagli -. Ma
mi piace molto I'idea del ritor-
no in Ttalia della proprieta di
Coin, unica vera catena nazio-
nale nel retail. L'opportunita ¢
maturata in tempi molto rapi-
di e ho aderito con entusia-
smo a questa operazione di
acquisto dei manager». Coin
per altro su cui va completato
il progetto di ristrutturazione
e rilancio. «0ggi bisogna pun-
tare sulle aziende che hanno
qualcosa da dire - aggiunge
Bastagli -. E sono gli uomini a
farle: chi guida Coin ha gia
mostrato di sapere come ge-

ety

re come investitore anche Be-
raldo, che resta al timone nel-
la Ovs rimasta sull’altra spon-
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Legato all'operazione d’ol-
tralpe ¢’é anche T'altro socio di
Century, la famiglia svizzera

v
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Saranno loro i pivot della
nuova Coin, che prendera vita
nel primo cda convocato la
prossima settimana, in un bo-
ard in cui siederanno, a fianco
di un rappresentante degli
Spadone, Rossi, De Gasperi, il
figlio di Jonathan Kofri, Ori, e
Alessandro Faccio. Nel quar-
tier generale del Terraglio a
Mestre si consolidera la divi-
sione fisica tra la Coin di Cen-
tury e la Ovs che resta a Bc
Partners, gia avviata lo scorso
anno con lo scorporo di Coin
invista della vendita. E che se-
para un gruppo che a livello
consolidato aveva totalizzato,
secondo la relazione finanzia-
ria annuale 2017, 1.557 milioni
di euro di ricavi nel 2016, di
cui 1.361 per Ovs-Upim (1150 €
211 rispettivamente per le due
sigle) con 186 milioni di Ebi-
tda, e 176 di ricavi netti segna-
lati per Coin (ma i bilanci di
Coin srl segnalavano, per il
2016, 376 milioni di valore de-
gli scontrini e 249 di vendite
nette).

Coin riparte dai 35 negozi
storici e dai 75 Coin casa.
«Con un nuovo entusiasmo
intorno ad una societa che co-
mungque va gia bene, con i
suoi13 milioni di Ebitda -, dice
Rossi -. Credo nella crescita di
Coin, che gia vede aumentare
le vendite, e che ha unlegame
notevole col territorio». Con
un piano sui negozi ambizio-
so, che punta a trasformare
una decina di negozi in Coin
Excelsior, partendo da Verona.
E a farne luoghi di aggregazio-
ne nei centri storici, con pale-
stre, barbiere e luoghi dove as-
sistere a spettacoli. E in cui fa-
re anche acquisti. Ribaltando
la rivoluzione dell'e-commer-
ce, che altrimenti rischia di
svuotare i negozi tradizionali.
Una svolta in chiave «social»
che gia piace a Confcommer-
cio: «Finalmente un’idea dav-
vero innovativa, che coniuga
tradizione e innovazione in
un'ottica di business e rigene-
razione urbana. Sarebbe au-
spicabile che i sindaci ne con-
siderassero il potenziale»,
commenta il presidente di
Confcommercio Venezia,
Massimo Zanon.

Federico Nicoletti
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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La svolta

Rossi
Nuovo
entusiasmo
sulla societa
e sullo
sviluppo
dei negozi

Il fondo Bc
Partners,
proprietario dal
2011 di Gruppo
Coin, ha
comunicato
I'altra seradi
aver ceduto

Bastagli

I manager
inazienda
hanno
mostrato
di sapere
cosa fare

I'intero capitale
di Coinsrl,la
societain cui
erano stati
conferiti lo
SCOrso anno i
grandi
magazzini,a
Centenary spa,
la newco
costituita da 25
manager di
Coin guidati dal
direttore
finanziario
Alessandro
Faccio, che
detengonoil
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25%, edaun
gruppo di
imprenditori, in
un progetto
coordinato dal
manager
Stefano
Beraldo (in
alto).

La svolta, che
punta a
rivoluzionare in
chiave social i
negozi, piace
gia al leader di
Confcommerci
o, Massimo
Zanon (sotto)

Rilancio
Pubblico al
negozio Coin di
Treviso. |l
grande
magazzino che
diventa punto
d'aggregazione
élabasedella
svolta di Coin
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